
الألعاب ذات النهاية والألعاب التي لا تنتهي

الفصل الأول

اللعبة التي لا تنتهي
تأليف : سايمون سينك

تلخيص كتاب

تلخيص : يوسف الهاجري

@aboaadl2030

انقر للوصول السريع
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الألعاب ذات النهاية: 
لاعبــون معروفــون - قواعــد ثابتــة - هــدف متفــق عليــه - تنتهــي اللعبــة 

عند تحقق الهدف

الألعاب التي لا تنتهي: 
لاعبــون معروفــون - الألعــاب غيــر معروفــة - لا توجــد قواعــد محــددة أو 

متفق عليها - زمن لا نهائي - الهدف الاستمرار في اللعب

القيادة بعقلية محدودة
في لعبة لا تنتهي تؤدي إلى جميع أنواع المشاكل

القيادة بعقلية لا محدودة 
في لعبة لا تنتهي تحركنا نحو الأفضل

https://heylink.me/aboaadl/


اللعبة التي لا تنتهي
تأليف : سايمون سينك

تلخيص كتاب

تلخيص : يوسف الهاجري

@aboaadl2030

انقر للوصول السريع
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فوائد العقلية اللامحدودة

لا يمكن قياس قيمة المؤسسة الحقيقية

تقاس المؤسسة من خلال رغبة الآخرين في المساهمة

شــعور  اســتمرار  ضمــان  علــى  اللامحــدودة  العقليــة  ذو  القائــد  يعمــل 

موظفيه وعملائه بالمواصلة

يرغــب أصحــاب العقــول اللامحــدودة فــي مغــادرة مؤسســاتهم وهــي 

في أفضل مما وجدوها عليه

إمكانية استمرار المؤسسة بعد رحيل قادتها

يركــزون علــى مــدى فائــدة المنتجــات لمــن يشــترونها وليــس فائــدة الربــح 

من بيعها فقط

توقع المفاجآت والاستمتاع بها

القدرة على التنبؤ بتطبيقات التكنولوجيا الجديدة

القــادة يطلبــون مــن موظفيهــم مســاعدتهم علــى اكتشــاف طريقــة 

للتقدم نحو الرؤية للمستقبل

يركز الجميع على الرؤية اللامحدودة ويؤدي ذلك إلى زيادة الأرقام

بتطويــع  وتقــوم  التغييــر  أمــام  الصمــود  علــى  قــادرة  منظمــة  بنــاء 

نفسها لمواجهة التغيير

https://heylink.me/aboaadl/


أضرار العقلية المحدودة في لعبة لا تنتهي

استخدام المنظمة لإثبات قيمة الحياة المهنية للشخص

التركيز بشكل غير متوازن على النتائج قريبة المدى

يتعلمون تسهيل مهام من أعلى منهم فقط

تراجع عام في الثقة والتعاون والابتكار

العوامل الثلاثة لاختيار الطريقة القيادية:

لا يمكن اختيار ما إذا كانت لعبة ذات نهاية أم لا

يتسنى لنا اختيار الانضمام إلى اللعبة أو لا

عند اختيار الانضمام يمكن تحديد العقلية المحدودة أو لا محدودة

اللعبة التي لا تنتهي
تأليف : سايمون سينك

تلخيص كتاب

تلخيص : يوسف الهاجري

@aboaadl2030

انقر للوصول السريع
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الخمس ممارسات لتبني عقلية لا محدودة:

النهوض بقضية عادلة

إنشاء فرق واثقة

دراسة خصومك البارزين

الاستعداد للمرونة

إظهار الجرأة على القيادة

1

2

3

4

5

https://heylink.me/aboaadl/


قضية عادلة

اللعبة التي لا تنتهي
تأليف : سايمون سينك

تلخيص كتاب

تلخيص : يوسف الهاجري

@aboaadl2030

انقر للوصول السريع
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الفصل الثاني

القضية العادلة:
 "هي رؤية محددة لحالة مستقبلية غير موجودة بعد"

 سمات القضية العادلة:

استعداد لتقديم التضحيات لها

تدفع بالثقة بأنفسنا

تعبر عن النشأة والماضي والقيم والمعتقدات

رؤية مثالية للمستقبل

المغزى والمعنى للأشياء

معايير القضية العادلة:

تدعم أمر ما

شاملة مفتوحة للكل

موجهة لخدمة الآخرين

المرونة

تتسم بالمثالية (كبيرة وجريئة)

1

2

3

4

5
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اللعبة التي لا تنتهي
تأليف : سايمون سينك

تلخيص كتاب

تلخيص : يوسف الهاجري

@aboaadl2030

انقر للوصول السريع
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الفصل الثالث

السؤال الذي يجب أن تجيب عنه القضية العادلة:
مفــرط  المشــروع  ستســاعد  التــي  والدائمــة  اللامحــدودة  الرؤيــة  مــا 

الطموح على النهوض بها؟

الأفضلية والنمو   والمسؤولية الاجتماعية ليست قضايا عادلة

أسباب العجز عن طرح قضية عادلة حقيقية:

تبني القائد قضية كاذبة بالصدفة

مشروعات مفرطة الطموح

الدافع لتكون الأفضل

الخلط بين النمو والهدف

الاعتقاد أن برامج المسؤولية الاجتماعية داخل الشركة قضية عادلة

1

2

أسباب تحديد الأخطار الكامنة:

اعتناق أي قضايا مخادعة لن يجهز المؤسسة في اللعبة التي لا تنتهي

التعرف على القضايا الزائفة

1

2

3

4

5

قضية .. ليست قضية

https://heylink.me/aboaadl/


اللعبة التي لا تنتهي
تأليف : سايمون سينك

تلخيص كتاب

تلخيص : يوسف الهاجري

@aboaadl2030

انقر للوصول السريع
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الفصل الرابع

الرئيس التنفيذي   هو صاحب الوظيفة رقم واحد

حارس القضية

مسؤولية الشركات (منقحة) :

ضمان وضع الشخص  المناسب في الوظيفة المناسبة

التركيز على النتائج

المدير المالي أو مدير العمليات  هم صاحب الوظيفة رقم اثنين

https://heylink.me/aboaadl/


اللعبة التي لا تنتهي
تأليف : سايمون سينك

تلخيص كتاب

تلخيص : يوسف الهاجري

@aboaadl2030

انقر للوصول السريع
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الرأسمالية قبل فريدمان:

أجمــع  للإنتــاج  الوحيــد  والهــدف  الوحيــدة  الغايــة  هــو  "الاســتهلاك 

وينبغــي الاهتمــام بمصلحــة المنتــج فقــط بقــدر مــا قــد يكــون ضروريــاً 

لتعزيز مصلحة المستهلك" آدم سميث

"العمــل التجــاري الــذي لا يحقــق شــيئاً ســوى المــال هــو عمــل تجــاري 

من النوع الرديء" هنري فورد

تنشــأ القوانيــن والأعــراف الأخلاقيــة ردًا علــى إســاءة الاســتخدام وليــس 

من خلال التنبّؤ بها

تعريف مسؤولية الشركات في اللعبة التي لا تنتهي:

النهوض بهدف

حماية الأشخاص

تحقيق الربح

1

2

3

الفصل الخامس

مسؤولية الشركات (منقحة)
تخضع الشركات اليوم لمعدل تغيير مذهل

يعجز القادة عن تصور مستقبل  شركاتهم مع تغير العالم
من حولهم

https://heylink.me/aboaadl/


اللعبة التي لا تنتهي
تأليف : سايمون سينك

تلخيص كتاب

تلخيص : يوسف الهاجري

@aboaadl2030

انقر للوصول السريع
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الفصل السادس

مصدر الإرادة:

العقلية المحدودة:

دوافع خارجية (حزم الأجور - المكافآت - الامتيازات - المنافسة الداخلية)

العقلية اللامحدودة: القادة هم مصدر الإرادة

الإرادة والموارد

الموارد ملموسة  ويمكن قياسها بسهولة

الإرادة غير ملموسة   وصعب قياسها

https://heylink.me/aboaadl/


اللعبة التي لا تنتهي
تأليف : سايمون سينك

تلخيص كتاب

تلخيص : يوسف الهاجري

@aboaadl2030

انقر للوصول السريع
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مسؤولية الشركات (منقحة) :

"الثقــة هــي تراكــم اللحظــات  الصغيــرة والضعف المتبــادل في طبقات 
مــع مــرور الوقــت، الثقــة والشــعور بالضعــف ينمــوان معًــا وخيانــة أحدهمــا 

هي تدمير لكليهما" بريني براون

"إن جــزءًا مــن الأمــان يكمــن  فــي القــدرة علــى الاعتــراف بالأخطــاء 
والانفتاح على التعلم" روبن إيلي

"القــادة ليســوا مســؤولين عــن النتائــج   بــل القــادة مســؤولون عــن 
الأشخاص المسؤولين عن النتائج" سايمون سينك

الفصل السابع

الفرق الواثقة
فرّق بين مجموعة  يعملون معًا ومجموعة يثقون ببعضهم البعض

الثقة شعور

https://heylink.me/aboaadl/


آثار فقد الثقة:

اكتناز المعلومات بدلا ًمن المشاركة

سرقة الفضل بدلا ًمن منحه

التلاعب بأعضاء الفريق

إلقاء اللوم على الآخرين

اللعبة التي لا تنتهي
تأليف : سايمون سينك

تلخيص كتاب

تلخيص : يوسف الهاجري

@aboaadl2030

انقر للوصول السريع
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آثار العمل في فريق واثق:

الشعور بالأمان للتعبير عن الضعف

الشعور بالأمان عند ارتكاب خطأ

الصدق بشأن القصور في الأداء

تحمل المسؤولية

طلب المساعدة

https://heylink.me/aboaadl/


اللعبة التي لا تنتهي
تأليف : سايمون سينك

تلخيص كتاب

تلخيص : يوسف الهاجري

@aboaadl2030

انقر للوصول السريع
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الفصل الثامن

الاضمحلال الأخلاقي

بــه  بالتصــرف  للموظفيــن  تســمح  مــا  ثقافــة  هــو  الأخلاقــي  الاضمحــلال 
بطرق غير أخلاقية من أجل تعزيز مصالحهم الخاصة

الاضمحــلال الأخلاقــي  نفســه هــو المشــاركة فــي ســلوك غيــر أخلاقــي مــع 
الاعتقاد بأننا ما زلنا نتصرف وفقاً لقواعدنا الأخلاقية

وفقــاً لعلمــاء الاجتمــاع  الذيــن يدرســون ظاهــرة الاضمحــلال الأخلاقــي 
(الذيــن يرتكبــون مثــل هــذه الانتهــاكات للثقــة ليســوا أشــراراً لكنهــم يعانــون 

من خداع الذات)

https://heylink.me/aboaadl/


مظاهر خداع الذات :

الكلمات المستخدمة وتبديلها

إخراج أنفسنا من سلسلة السببية وإلقاء اللوم على الآخرين أو النظام

إذا فعله الآخرون مسوّغ لنفعله

متطلبات إنشاء ثقافة أكثر مقاومة للاضمحلال الأخلاقي:

 الصبر والعمل الجاد

الإخلاص للقضية

التحيز للإرادة قبل الموارد

القدرة على رعاية فرق واثقة

الزمن

تبني القيادة للثقافة

اللعبة التي لا تنتهي
تأليف : سايمون سينك

تلخيص كتاب

تلخيص : يوسف الهاجري

@aboaadl2030

انقر للوصول السريع
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اللعبة التي لا تنتهي
تأليف : سايمون سينك

تلخيص كتاب

تلخيص : يوسف الهاجري

@aboaadl2030

انقر للوصول السريع
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الفصل التاسع

الخصم الجدير
الخصــم الجديــر  هــم الأشــخاص الذيــن يقدمــون شــيئاً أو أشــياء كثيــرة 

بنفس جودتنا أو أفضل

الاعتــراف بــأن لديهــم  نقــاط قــوة وقــدرات يمكننــا مــن خلالهــا تعلــم 
أشياء جديدة

لا قيمة  للتعرف على أشخاص نتفوق عليهم

أسباب تعديل منظورنا تجاه رؤية الخصوم الجديرين:

تعلم المزيد من المهارات المنافسة

تبني توجه التحسن الذهني

يساعد في الحفاظ على صدقنا

https://heylink.me/aboaadl/


أضرار الانغماس في قضايانا أو أخطاء الآخرين :

وصف الآخرين بالغباء والفساد

الاعتقاد بعدم جدارة الآخرين بالمقارنة

عدم القدرة على رؤية مواضع التميز

ضعف التواضع وتضخيم الغرور

إعاقة الابتكار

غياب المرونة

تكرار الأخطاء

استنزاف الإرادة والموارد

اللعبة التي لا تنتهي
تأليف : سايمون سينك

تلخيص كتاب

تلخيص : يوسف الهاجري

@aboaadl2030

انقر للوصول السريع
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اللعبة التي لا تنتهي
تأليف : سايمون سينك

تلخيص كتاب

تلخيص : يوسف الهاجري

@aboaadl2030

انقر للوصول السريع
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مســار  عــن  محــدودة  عقليــة  ذو  قائــد  يبتعــد  أن  المحتمــل   غيــر  مــن 
استراتيجي راسخ

الشجاعة لمعرفة  ما يجب القيام به من أجل نجاح المنظمة

أهمية وضوح الرؤية

الفصل العاشر

المرونة الوجودية

المرونــة الوجوديــة  هــي القــدرة علــى الشــروع فــي تغييــر مفــرط لنمــوذج 
الأعمــال أو المســار الاســتراتيجي مــن أجــل النهــوض بقضيــة عادلــة بشــكل أكثــر 

فاعلية

https://heylink.me/aboaadl/


اللعبة التي لا تنتهي
تأليف : سايمون سينك

تلخيص كتاب

تلخيص : يوسف الهاجري

@aboaadl2030

انقر للوصول السريع
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الفصل الحادي عشر

الجرأة على القيادة

الجــرأة علــى القيــادة  هــي الرغبــة فــي المخاطــرة مــن أجــل مســتقبل غيــر 
معروف

متطلبات الجرأة على القيادة :

العمل وفقاً لمعيار أعلى من القانون

التعبير عن الرأي

تقديم المساعدة للتمكن من الإصلاح

اتخاذ قرارات تتعارض مع المعايير الحالية

تجاهل ضغط الأطراف الخارجية

الاستعداد لتغيير تصوراتنا عن العمل

https://heylink.me/aboaadl/


كيفية إيجاد الشجاعة لتغيير عقليتنا :

انتظار تجربة مغيرة للحياة

إيجاد قضية عادلة ملهمة

كيف تجد الجرأة على القيادة؟

الاعتراف بالتفكير المحدود

العمل على فتح عقل المرء على رؤية جديدة

اتخاذ خطوات عملية لتطبيق عقلية لا محدودة

إيجاد الأشخاص الذين يشاركوننا الشعور بالمسؤولية والمعتقدات

منوعات الختام:

 النزاهة لا تعني "فعل الشيء الصحيح" بل التصرف قبل وقوع الخطأ"

اللعبة التي لا تنتهي
تأليف : سايمون سينك

تلخيص كتاب

تلخيص : يوسف الهاجري

@aboaadl2030

انقر للوصول السريع
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اللعبة التي لا تنتهي
تأليف : سايمون سينك

تلخيص كتاب

تلخيص : يوسف الهاجري

18

كلمة ختامية:

نحن اللاعبون المنتهون في لعبة الحياة التي لا تنتهي

الخيــار الوحيــد الــذي يتــاح لنــا هــو مــا إذا أردنــا اللعــب بعقليــة محــدودة أو 

عقلية لا محدودة

اكتشــاف  علــى  الآخريــن  مســاعدة  تعنــي  محــدودة  لا  بعقليــة  التربيــة 

مواهبهم وشغفهم

فــي لعبــة الحيــاة التــي لا تنتهــي الهــدف ليــس الفــوز بــل هــو إدامــة اللعبــة 

وحياة موجّهة نحو الخدمة

https://drive.google.com/drive/folders/1ltwHjsom4QIz3Fpd2FBFQpcnQmQHHPkS

