
İ القائد   21صفة لا غنی عنها 

 تلخیص کتاب

المؤلف: جون سي ماکسویل 

تلخیص / د.یوسف الهاجري

Aboaadl@aboaadl2030



Aboaadl@aboaadl2030

الشخصیة لیست أقوال بل أفعال 
الموهبة فطرة لکن الشخصیة اختیار 

ı تعاملك مع الآخرین  الشخصیة تجلب النجاح 
القادة لا یستطیعون السمو فوق مواطن القصور والضعف 

ابحث عن مواطن القصور
ابحث عن الأنماط المتکررة

واجه عیوبك 
أعد بناء شخصیتك 

المخاطرة   
الاستعداد   
النزاهة 

الشخصیة القویمة

 تلخیص کتاب
İ القائد   21صفة لا غنی عنها 

المؤلف: جون سي ماکسویل 

1

الصفة الأولی: الشخصیة الممیزة

تقصي ما بداخلك

خطوات تحسین الشخصیة



Aboaadl@aboaadl2030

أحب الحیاة والناس 
Ĳ رأس کل شخص  ضع علامة الامتیاز 

امنح الأمل لمن حولك 
ı حیاتك  أشرك الآخرین 

1
2
3
4

-
-
-
-

غیرّ من ترکیزك
العب لعبة الانطباع الأول 
ı حیاتك  أشرك الآخرین 

Ĳ أن   Ĳ أن تجعل من حولك أکثر راحة حیال أنفسهم أکثر من حرصك  احرص 
"تجعلهم أکثر راحة حیالك أنت " دان ریلاند

 تلخیص کتاب
İ القائد   21صفة لا غنی عنها 

المؤلف: جون سي ماکسویل 

2

الصفة الثانیة: الکاریزما (الانطباع الأول)

خطوات جذب الآخرین إلیك

خطوات تحسین الکاریزما



Aboaadl@aboaadl2030

یبدأ من القلب وقوته 
الفعل یکشف التزامك الحقیقي 
یفتح الباب لتحقیق الإنجازات 

1
2
3

1
2
3
4

-
-
-

-
-
-
-

المتهربون:  بدون أهداف / بدون عمل 
المهملون:  عدم معرفة الأهداف / لا یعرفون الوصول 
المتخاذلون:  أهداف / توقف عن السعي عند الشدائد 

الناجحون:  تحدید أهداف / یلتزمون بالفعل / یدفعون الثمن لأجل الوصول 

قم بقیاس الأفعال والنتائج 
اعرف ما یستحق أن تموت لأجله 

استخدم طریقة أدیسون: عرّف من حولك بأهدافك 

 الصفة التي تفصل بین الذین یفعلون عن الذین یحلمون 
 الالتزام یمنح القوة 

 تلخیص کتاب
İ القائد   21صفة لا غنی عنها 

المؤلف: جون سي ماکسویل 

3

الصفة الثالثة: الالتزام 

ما الطبیعة الحقیقیة للالتزام؟

أربعة أنواع للناس مع الالتزام

خطوات تحسین الالتزام



Aboaadl@aboaadl2030

اجعل رسالتك واضحة 
ı رسالتك Ĳ الأشخاص  رکز 

أظهر الحقیقة والمصداقیة (إیمان - التطبیق) 
Ĳ استجابة  الحصول 

التعلیم یجعل من الأمر السهل أمرا معقدا والتواصل یجعل من الأمر المعقد أمرا سهلا" ماکسویل" 
المشارکة مع الآخرین

 تلخیص کتاب
İ القائد   21صفة لا غنی عنها 

المؤلف: جون سي ماکسویل 

4

الصفة الرابعة: التواصل 

خطوات التواصل الأکثر فعالیة



Aboaadl@aboaadl2030

تنمیة الکفاءة من الداخل یحقق تبعیة الناس لك     

اعمل کل یوم 
واصل التحسن باستمرار 
واصل العمل بتفوق 

افعل أکثر مما هو متوقع منك 
إلهام الآخرین 

الذین یعرفون ما یحتاجون للإنجاز 

الذین یقومون بالإنجاز 

ı الوقت المناسب الذین یبادرون بإنجاز الأمور 

ı عملك رکز 

أعد تحدید معاییرك 

أوجد ثلاثة طرق للتحسن

1
2
3
4
5

1

2

3

-
-
-
-
-

-

-

-

1

2

3

-

-

-

الصفة الخامسة: الکفاءة وتنمیتها من الداخل 

طرق تنمیة الکفاءة

أنواع الأشخاص ذوي الکفاءة

خطوات تحسین الکفاءة

 تلخیص کتاب
İ القائد   21صفة لا غنی عنها 

المؤلف: جون سي ماکسویل 

5



Aboaadl@aboaadl2030

الشجاعة هي الخوف بعد أن استجمع قواه" کارل بارث" 
الشجاعة من الواحد تصنع الأغلبیة
استعداد القادة الناجحین بالشجاعة 

Ĳ فعل ما یهابه وامتلاك القوة للتخلي عن المألوف" ماکسویل"    شجاعة القائد تعني الإقدام 

قوة المعرکة من الداخل 
إرجاع الأمور إلی نصابها الصحیح بالمبادئ والقیم 

Ĳ الالتزام  تحفیز التابعین 
الثراء یزداد بزیادة الشجاعة 

 واجه الخوف 

تحدث إلی شخص تخشاه 

خذ خطوة عملاقة وأقدم علیها 

1
2
3
4

1

2

3

-
-
-
-

-

-

-

الصفة السادسة: الشجاعة

حقائق متعلقة بالشجاعة

خطوات تحسین الشجاعة

 تلخیص کتاب
İ القائد   21صفة لا غنی عنها 

المؤلف: جون سي ماکسویل 

6



Aboaadl@aboaadl2030

القائد الذکي لا یصدق إلا نصف ما یسمع والقائد الفطن یعلم أي النصفین یصدق" ماکسویل"

 اکتشف جذور أیة مشکلة
Ĳ حل المشکلات  حسّن من قدرتك 
Ĳ أکبر تأثیر  قیمّ خیاراتك للحصول 

ضاعف من فرصك 

حلل نجاحات الماضي 

Ĳ الکیفیة التي یفکر بها الآخرون  تعرف 

استمع لصوت حدسك 

1
2
3
4

1

2

3

-
-
-
-

-

-

-

الصفة السابعة: الفطنة

طرق تحقیق صفة الفطنة

خطوات تحسین الفطنة

 تلخیص کتاب
İ القائد   21صفة لا غنی عنها 

المؤلف: جون سي ماکسویل 

7



Aboaadl@aboaadl2030

کلما قوي ترکیزك زادت قوتك   
"إن طاردت أرنبین فلن تمسك بأیهما"  

تحدید الأولویات  

Ĳ مکامن قوتك  رکز بمقدار ٪70 
Ĳ الأشیاء الجدیدة  رکز بمقدار ٪25 
Ĳ نقاط ضعفك  رکز بمقدار ٪5 

حولّ ترکیزك نحو نقاط القوة 

استعن بالآخرین لعلاج نقاط ضعفك 

حددّ أولویاتك

ابدأ بالتطویر الآن

1
2
3

1

2

3

4

-
-
-

-

-

-

-

الصفة الثامنة: الترکیز

استراتیجیات ترکیز الطاقة

خطوات تحسین الترکیز

 تلخیص کتاب
İ القائد   21صفة لا غنی عنها 

المؤلف: جون سي ماکسویل 

8



Aboaadl@aboaadl2030

Ĳ ما أعطی ولیس لما یتلقی" کالفن کولیدج"      الفرد یحظی بالإجلال کمکافأة 
العطاء هو أرقی مستویات العیش" ماکسویل"     

 کن ممتنا لما تملك 
Ĳ نفسك  قدمّ الآخرین 

لا تسمح لحلب التملك بالسیطرة علیك 
اعتبر المال مجرد وسیلة 
نمّ بداخلك عادة العطاء 

امنح أحدهم شیئا ما والأفضل یکون شيء تقدره 

سخر مالك لعمل شيء نافع 

أوجد شخصا تمده بالنصح من خبراتك 

1
2
3
4
5

1

2

3

-
-
-
-
-

-

-

-

الصفة التاسعة: الکرم

کیفیة إثراء صفة الکرم لدیك

خطوات تحسین الکرم

 تلخیص کتاب
İ القائد   21صفة لا غنی عنها 

المؤلف: جون سي ماکسویل 

9



Aboaadl@aboaadl2030

لن تتقدم بدون المبادرة    
من الخطورة الرضا بالوضع القائم عند القائد   

یعرفون ما یریدون (الیقین) 
یدفعون أنفسهم نحو الفعل (التنفیذ) 

Ĳ المخاطرة (الجرأة)  یقبلون 
یرتکبون أخطاء (الخطأ) 

 غیرّ من توجهك العقلي    

لا تنتظر الفرص تطرق بابك 

افعل الخطوة التالیة 

1
2
3
4

1

2

3

-
-
-
-

-

-

-

الصفة العاشرة: المبادرة

أهم سمات القادة الممکنة للإنجاز

خطوات تعزیز روح المبادرة

 تلخیص کتاب
İ القائد   21صفة لا غنی عنها 

المؤلف: جون سي ماکسویل 

10



Aboaadl@aboaadl2030

ترحیب القائد بکلمات من حوله

 أتباعك
عملاؤك 

 المنافسون 
الناصحون 

غیرّ من جدولك لتخصیص وقت للاستماع

Ĳ الآخر جیدا     تعرّف 

استمع لما بین السطور 

1
2
3
4

1

2

3

-
-
-
-

-

-

-

الصفة الحادیة عشرة: الإنصات

استماع القائد للفئات التالیة

ı الاستماع خطوات تحسین قدرتك 

 تلخیص کتاب
İ القائد   21صفة لا غنی عنها 

المؤلف: جون سي ماکسویل 

11



Aboaadl@aboaadl2030

حدیث القائد من شغف یستقبله الآخرون بشغف

 محفز للإنجاز
 مقوي للإرادة 
 یغیرك أولا 

تمکین المحال 

حدد مقدار شغفك    

ارجع لحبك الأول     

 صادق الشغوفین    

1
2
3
4

1

2

3

-
-
-
-

-

-

-

الصفة الثانیة عشرة: الشغف

الحقائق الأربعة المتعلقة بالشغف

خطوات تحسین الشغف

 تلخیص کتاب
İ القائد   21صفة لا غنی عنها 

المؤلف: جون سي ماکسویل 

12
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التوجه العقلي محرك للأفعال

تیقن أن توجهك هو خیار (قرار) 
التوجهات تصنع أفعالك (أفعال) 

منَ حولك یعکسون توجهاتك (علاقات) 
Ĳ التوجه الجید أسهل من اکتسابه (محافظة) المحافظة 

 التغذیة المعرفیة السلیمة    

تحقیق أهداف یومیة     

الانضباط الذاتي    

1
2
3
4

1

2

3

-
-
-
-

-

-

-

الصفة الثالثة عشرة: التوجه الإیجابي 

ı الإیجابیة أفکار تساعدك 

خطوات تحسین التوجه الإیجابي

 تلخیص کتاب
İ القائد   21صفة لا غنی عنها 

المؤلف: جون سي ماکسویل 

13



Aboaadl@aboaadl2030

لا تدع أي مشکلة تعوق طریقك   
مواجهة المشکلات أمر محتوم بسبب:(عالم معقد - تفاعل متواصل - العجز عن التحکم)    

توقع المشکلات 
الاعتراف بالحقیقة 
 الرؤیة الکبرى 

معاملة کل مشکلة لوحدها لحلها 
ı الأزمات  الالتزام بالأهداف الکبیرة 

ابحث عن المتاعب   

 ابحث عن حلول   

Ĳ خبیر    اعرض الحلول 

جرب طرق متنوعة لحل المشکلات   

علاقات بمن یملکون حل المشکلات 

1
2
3
4
5

1

2

3

4

5

-
-
-
-
-

-

-

-

-

-

الصفة الرابعة عشرة: حل المشکلات

السمات الخمسة للقادة

ı حل المشکلات خطوات تحسین القدرة 

 تلخیص کتاب
İ القائد   21صفة لا غنی عنها 

المؤلف: جون سي ماکسویل 

14



Aboaadl@aboaadl2030

ضرورة التوافق مع الناس     
التواصل الجید     

٪84   م      من رجال الأعمال یعتقدون أن التواصل هو الصفة الأولی للموظف     

 تفَهم الناس 
 أحبِب الناس 
 ساعد الناس 

 تحسین فهم الناس   

تقویة إحساسك بالناس  

 إعادة العلاقات المتصدعة   

1
2
3

1

2

3

-
-
-

-

-

-

الصفة الخامسة عشرة:العلاقات 

متطلبات بناء العلاقات

خطوات تحسین بناء العلاقات

 تلخیص کتاب
İ القائد   21صفة لا غنی عنها 

المؤلف: جون سي ماکسویل 

15



Aboaadl@aboaadl2030

یمکن للقائد التخلي عن کل شيء إلا مسؤولیته النهائیة" ماکسویل"    
 القادة العظماء لا یعتنقون منطق الضحایا مطلقا    

 إنجاز المهام 
 ı الاستعداد لبذل جهد إضا

السعي للتفوق 
 الإنتاجیة 

مواصلة العمل    

اعترف بما لیس جیدا (مترهل)   

إیجاد أدوات أفضل   

1
2
3
4

1

2

3

-
-
-
-

-

-

-

الصفة السادسة عشر: المسؤولیة

صفات القادة الممیزین بتحمل المسؤولیة

ı تحمل المسؤولیة خطوات تحسین القدرة 

 تلخیص کتاب
İ القائد   21صفة لا غنی عنها 

المؤلف: جون سي ماکسویل 

16
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 الکفاءة لا تعوض غیاب الثقة بالنفس

لا یمدون من حولهم بالثقة 
یأخذون من الناس أکثر مما یعطونهم 

یحدون من قدرات منَ حولهم 
یعیقون المؤسسات التي یعملون بها 

اعرف نفسك جیدا  

امنح التقدیر للمستحقین 

 اطلب العون 

1
2
3
4

1

2

3

-
-
-
-

-

-

-

الصفة السابعة عشرة: الثقة بالنفس

سمات القادة الفاقدي للثقة بالذات

خطوات تحسین الثقة بالذات

 تلخیص کتاب
İ القائد   21صفة لا غنی عنها 

المؤلف: جون سي ماکسویل 

17



Aboaadl@aboaadl2030

أول شخص تقوده هو نفسك   
الطریق للقمة تحفه الصعاب    

حددّ أولویاتك وانطلق وفقا لها
اجعل من الانضباط هدفا لك 

تخلّص من أعذارك 
امنع أي مکافآت حتی إتمام المهمة 

Ĳ النتائج   رکز 

تحدید الأولویات   

قم بتدوین الفوائد قبل العمل  

 تخلص من الأعذار 

1
2
3
4
5

1

2

3

-
-
-
-
-

-

-

-

الصفة الثامنة عشرة: الانضباط الذاتي

کیفیة القیادة الانضباطیة الناجحة

خطوات تحسین الانضباط الذاتي

 تلخیص کتاب
İ القائد   21صفة لا غنی عنها 

المؤلف: جون سي ماکسویل 

18



Aboaadl@aboaadl2030

علیك أن تحب من حولك أکثر من حب منصبك" ماکسویل"

Ĳ مصلحته  یقدم مصلحة الآخرین 
یملك الثقة لخدمتهم 

مبادر للخدمة 
لیس للمنصب اعتبار 
یخدم بدافع الحب 

قم ببعض الأعمال البسیطة   

تعلمّ الاختلاط بالآخرین 

إبدأ بالفعل 

1
2
3
4
5

1

2

3

-
-
-
-
-

-

-

-

الصفة التاسعة عشرة: خدمة الآخرین

صفات القائد الخادم للآخرین

ı خدمة الآخرین خطوات تحسین القدرة 

 تلخیص کتاب
İ القائد   21صفة لا غنی عنها 

المؤلف: جون سي ماکسویل 

19



Aboaadl@aboaadl2030

من الأخطار الرضا بالواقع

عالج الأثر السلبي للإنجاز 
Ĳ مساوئ النجاح  تغلب 
ابتعد عن الطرق المختصرة 

 تنازل عن کبریائك 
ı نفس الخطأ مرتین  لا تقع 

لاحظ کیفیة استجابتك للأخطاء   

جربّ شیئا جدیدا 

ı مجال قوتك تعلمّ المزید 

1
2
3
4
5

1

2

3

-
-
-
-
-

-

-

-

ı التعلم الصفة العشرون: القدرة 

ı التعلمّ إرشادات المحافظة 

ı التعلمّ خطوات تحسین القدرة 

 تلخیص کتاب
İ القائد   21صفة لا غنی عنها 

المؤلف: جون سي ماکسویل 

20
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الشجاعة التي تمکن القائد النابعة من شغفه ولیس من منصبه  
المستقبل لمن یرون الأشیاء قبل حدوثها  

البدء من الداخل 
البناء من التاریخ 

موافقة حاجات الآخرین 
تجمیع المصادر 

 اختبر مقدار تقدمك     

قم بکتابتها وتدوینها     

 تحقق من نفسك     

1
2
3
4

1

2

3

-
-
-
-

-

-

-

الصفة الواحد والعشرون: الرؤیة 

فهم عناصر الرؤیة

ı الرؤیة خطوات تحسین القدرة 

 تلخیص کتاب
İ القائد   21صفة لا غنی عنها 

المؤلف: جون سي ماکسویل 

21
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ı نمو الروح" ألکسندر     ı تحقیق الثراء بل  إن معنی الوجود الدنیوي لا یکمن 

إن کنت تظن أنك تعلم کیف تقود الناس لکنهم لا یتبعونك فاعلم أنك لا تعلم شیئا" مثل شهیر    

ı ثرواتك بل أن تکشف له   إن أعظم فعل خیر یمکنك أن تسدیه شخصا ما لیس أن تشارکه 

عما یملکه من ثروات" بیناجامین 

لا یوجد أسهل من التلفظ بالکلمات ولا یوجد أشق من الالتزام بها یوما بعد الآخر" آرثر جوردون    

Ĳ فعل الصواب" جیم میلادو    القیادة هي التعبیر عن الشجاعة بصورة تجبر الناس 

لا تخش من أن تنتهي حیاتك بل اخش من ألا تعیش حیاتك من الأساس" جون هنري        

إیاك أن تتجاهل حدسك ولکن إیاك أن تعتقد أنه یکفي وحده" روبرت هیلر

إن طاردت أرنبین فلن تمسك بأیهما" مجهول 

Ĳ قلبك، لا تسمح لحب التملك یسیطر علیك" ما کسویل إذا أردت السیطرة 

کل ما لا تعطیه مفقود" طاغور  

إن السبیل لتحقیق النجاح هو مضاعفة معدل أخطائك" روبرت کینیدي

Ĳ مواجهة الإخفاقات الکبیرة هم فقط من یستطیعون تحقیق النجاحات   إن من یملکون الجرأة 

العظیمة" روبرت کینیدي  

الاکتشاف الأعظم هو معرفة أن أي إنسان یستطیع تغییر حیاته من خلال تغییر توجهه العقلي 

ویلیام جیمس 

العبقریة 99٪ منها جهداً و 1٪ إلهاماً" أدیسون  

التوجه معیار النجاح" دینیس ویتلي

لا یهتم الناس بقدر ما تعرفه حتی یعرفون أولا قدر اهتمامك بهم" ماکسویل   

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

مقولات

 تلخیص کتاب
İ القائد   21صفة لا غنی عنها 

المؤلف: جون سي ماکسویل 
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